
 
 
 

www.portaltributario.com.br
www.portaldecontabilidade.com.br
www.guiatrabalhista.com.br
www.normaslegais.com.br
Prezado Cliente,

Você está visualizando a amostra da Obra Eletrônica:

Contabilidade Gerencial

Esta Obra na íntegra possui 101 páginas, formato A4.

A grande vantagem na aquisição desta Obra Eletrônica é que, durante 12 meses após sua compra, o texto será atualizado segundo as mudanças na legislação. Na hipótese das mudanças serem relevantes, você será avisado por e-mail para baixar a nova versão para o seu computador. Como nossa legislação é bastante dinâmica, esta é a melhor forma para você manter-se atualizado no conteúdo, sem qualquer custo ou mensalidade adicional.

Outra grande vantagem é que você poderá gravar esta publicação em meio eletrônico. Você receberá uma senha que lhe dará direito a copiar esta Obra através de conexão com a Internet, gravando-a em seu computador, pendrive, cd, ou qualquer outra mídia magnética. Após efetuar a cópia para seu computador, você poderá acessá-la, utilizando seu editor de textos, sem necessidade de estar conectado à Internet.
ATENÇÃO: você pode gravar uma cópia (backup) para seu uso pessoal. Todas as nossas obras têm direitos autorais registrados, portanto, fica vedada (mesmo para esta amostra) qualquer reprodução, distribuição, total ou parcial, gratuita ou onerosa.
Dúvidas? Acesse nossa Central de Atendimento:

http://www.portaltributario.net.br/
Link para aquisição desta Obra:

http://www.portaldecontabilidade.com.br/obras/gerencial.htm
CONTABILIDADE GERENCIAL (
Autor: Júlio César Zanluca

Distribuição: www.PORTALDECONTABILIDADE.com.br
( Atenção: esta obra é atualizável. Recomendamos baixá-la periodicamente em seu computador, utilizando a mesma senha, no endereço www.portaltributario.com.br/downloads
SUMÁRIO

Introdução
Siglas Utilizadas
A Utilização de Dados Contábeis
O Regime de Competência Contábil
Reconhecimento das Receitas
Reconhecimento dos Gastos
Regime de Caixa
O Problema do “Caixa Dois”
Fluxo de Caixa
Montando um Fluxo de Caixa a Partir dos Dados Contábeis
A Questão da Sazonalidade das Operações
Análise de Balanço
Índices de Rentabilidade
Índices de Estrutura de Capital
Índices de Liquidez
Índices de Realização Financeira
Indicadores de Capitais de Curto Prazo
Análise Vertical
Análise Horizontal
Exemplo de Análise de Balanço
Análise de Ponto de Equilíbrio
Custos e Despesas Variáveis
Margem de Contribuição
Custos e Despesas Fixas
Cálculo do Ponto de Equilíbrio
Outros Cálculos com a Margem de Contribuição
Determinação de Custos Padrões
Como Calcular o Custo de um Produto ou Serviço
Custos Diretos
Custos Indiretos
Sistemas de Alocação de Custos
Sistema de Acumulação por Processo (ou Contínuo)
Distribuindo as Despesas Administrativas e Comerciais
Alocação de Despesas Financeiras de Capital de Giro
Sistema de Acumulação por Ordem de Produção (ou Encomenda)
A Determinação da Padrões de Custos
O ABC – Custeio Baseado em Atividades



 HYPERLINK  \l "PlanTrib" 

Planejamento Tributário

Taxa de Juros de Longo Prazo
Vale Pedágio
Participação dos Trabalhadores nos Lucros
Baixa de Ativos Fictícios
Controle Orçamentário
Informações Iniciais do Orçamento
Previsão de Vendas
Previsão de Compras
Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidas
Como Estimar os Estoques Finais
Custos e Despesas Operacionais
Tributos sobre Vendas
Folha de Pagamento
Massa Salarial
Verbas Rescisórias
Encargos Sociais
O Problema do Reajuste das Provisões de Férias e 13º
Itens Não Salariais
Outras Despesas e Custos Operacionais
Variação de Preços
Variações Físicas/Quantitativas
Despesas Novas
Receitas e Despesas Financeiras
O Controle Orçamentário
Análise Numérica
Análise de Volume
Análise de Preços
Decisões Gerenciais
O Efeito do IRPJ e CSLL sobre as Decisões
Comprar x Fabricar
Análise de Investimentos
Preços de Venda
Alavancagem Operacional e Financeira
INTRODUÇÃO

A contabilidade é uma ferramenta indispensável para a gestão de negócios. De longa data, contadores, administradores e responsáveis pela gestão de empresas se convenceram que amplitude das informações contábeis vai além do simples cálculo de impostos e atendimento de legislações comerciais, previdenciárias e legais.

Além do mais, o custo de manter uma contabilidade completa (livros diário, razão, inventário, conciliações, etc.) não é (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

SOBRE O AUTOR E A OBRA

Júlio César Zanluca é Contador e mora em Curitiba – PR. Catarinense, foi auditor e consultor de várias empresas no Paraná e Santa Catarina. Atualmente, o autor é coordenador de conteúdo do site Portal Tributário, tendo escrito várias outras obras, como 100 Idéias Práticas de Economia Tributária, manuais do IRPJ, Simples Federal, PIS e COFINS, Planejamento Tributário, Cooperativas, Contabilidade de Custos e Gestão Tributária (esta última, em co-autoria com Paulo Henrique Teixeira).

(Direitos autorais REGISTRADOS. A cópia, reprodução, distribuição ou comercialização por qualquer meio somente será permitida mediante autorização POR ESCRITO do detentor de direitos autorais. Permitida a reprodução de apenas 1 (uma) cópia para uso exclusivo e pessoal do adquirente.
SIGLAS UTILIZADAS

CC: Centro de Custo

CFC: Conselho Federal de Contabilidade

CGF: Custos ou Gastos Gerais (ou Indiretos) de Fabricação

CMV: Custo das Mercadorias Vendidas (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

A UTILIZAÇÃO DE DADOS CONTÁBEIS

Não basta, ao analista contábil, simplesmente transpor dados de balanços ou balancetes, sem antes certificar-se de que tais dados refletem a real situação patrimonial e financeira da entidade a ser analisada.

Um dos problemas que podem existir é a existência do “Caixa Dois”. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

O REGIME DE COMPETÊNCIA CONTÁBIL

O reconhecimento das receitas e gastos é um dos aspectos básicos da contabilidade que devem ser conhecidos para poder avaliar adequadamente as informações financeiras. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

O PROBLEMA DO “CAIXA DOIS”

Realidade presente na maioria das empresas brasileiras, que ninguém pode negar, é a existência de controles financeiros á parte, visando ocultar o chamado “caixa dois”, que são os recursos advindos do faturamento “sem nota fiscal”. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

FLUXO DE CAIXA

A partir dos dados contábeis, pode-se projetar o fluxo de caixa das operações, para períodos subseqüentes. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

MONTANDO UM FLUXO DE CAIXA A PARTIR DOS DADOS CONTÁBEIS

Como se utiliza a contabilidade para projetar o fluxo de caixa?

1. Verifique o Plano de Contas, se está adequado a este gerenciamento. É importante que as contas estejam adequadamente correlacionadas às operações mais importantes da empresa, como: (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

RESTRIÇÕES

Como toda projeção, o fluxo de caixa parte do pressuposto da veracidade dos dados e também de premissas variáveis como volume de vendas, inadimplência de clientes, compras, custos e despesas operacionais. Portanto, o administrador precisa ter cautela, sabendo que as primeiras projeções provavelmente sairão imperfeitas.

De qualquer forma, as projeções podem ser um indicativo do “fôlego financeiro” da empresa, possibilitando determinadas ações preventivas (como cortes de custos, alongamento de prazo de compras, etc.). (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

.

PRAZO MÉDIO DE RECEBIMENTO

Além das vendas à vista, boa parte das entradas advirão do recebimento de duplicatas nas vendas a prazo. O primeiro passo, para determinar tal valor é conhecer o prazo médio de recebimento. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

PROJEÇÃO DOS RECEBIMENTOS

Agora que sabemos o prazo médio de recebimento, basta projetar no razão contábil as vendas e recebimentos de cada mês. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

INADIMPLÊNCIA

Toda empresa tem determinado nível de inadimplência (falta de pagamento) por parte de seus clientes. Como a inadimplência afeta o fluxo de recebimentos (pois a duplicata deixa de ser recebida no vencimento), é conveniente calcular a mesma, com base nos relatórios de contas a receber – e incluir tal índice na previsão de recebimentos, como número negativo (redutor) das cobranças.

 PRAZO MÉDIO DE PAGAMENTO

Além das compras á vista, é necessário projetar as duplicatas a pagar nas compras a prazo. O primeiro passo, para determinar tal valor é conhecer o prazo médio de pagamento.

Um cálculo bastante simplificado do prazo médio de pagamento dos fornecedores é o seguinte: (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

A QUESTÃO DA SAZONALIDADE DAS OPERAÇÕES

Usualmente, não se utiliza a média de um mês, bimestre, trimestre ou semestre para projetar o período seguinte, pois a maioria das empresas têm sazonalidades de vendas e operações (férias coletivas, ociosidade) no início de cada ano. Uma exceção é as fábricas de ventiladores, bebidas e sorvetes, cujo pico de vendas ocorre justamente no verão. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

ANÁLISE DE BALANÇO

Sem dúvida, a utilização mais tradicional da contabilidade refere-se a análise de desempenho, medido pelo balanço patrimonial e demonstração de resultado do exercício, além de outras demonstrações auxiliares.

Não se avalia o desempenho (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

ÍNDICES DE RENTABILIDADE

GIRO DO ATIVO = REOB / Ativo Total

Indica qual a geração de receitas sobre cada R$ do ativo. Quanto maior o índice, maior a capacidade de geração de receitas, indicando um bom desempenho de vendas e/ou uma boa administração dos ativos. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

ÍNDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL
PARTICIPAÇÃO DE CAPITAL DE TERCEIROS = (PC + ELP) / Ativo Total

Indica qual a “dependência” dos negócios em relação a recursos de terceiros (bancos, fornecedores, recursos trabalhistas e tributários).

Uma participação próxima a 1 denota insolvência e extrema dependência de terceiros. O ideal é que esta participação seja igual ou inferior a 0,6. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO = PC / (PC + ELP)

Evidencia qual o nível de exigibilidade de curto prazo do endividamento. Não existe uma regra geral para determinar qual o ideal para este índice, mas quando menor for o mesmo significa maior “folga” em relação ás dividas e compromissos existentes. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

IMOBILIZAÇÃO SOBRE RECURSOS NÃO CORRENTES = AP / (PL + ELP)


Uma variante do índice anterior. Avalia qual o nível de imobilização em relação aos recursos próprios e de terceiros de longo prazo. Quanto maior o índice, maior a imobilização. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”


ÍNDICES DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ GERAL = (AC + RLP) / (PC + ELP)

Demonstra a “viabilidade” de médio e longo prazo dos pagamentos de compromissos já assumidos. O índice mínimo é 1. Abaixo de 1, indica problemas de liquidez. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

LIQUIDEZ DE RECURSOS PRÓPRIOS = (AC – PC) / PL


Demonstra a capitalização líquida de curto prazo sobre o patrimônio líquido. Se negativo, evidencia problemas de liquidez. Quanto maior o índice (caso positivo), pode significar dependência de capitais de terceiros a longo prazo ou pouca capitalização própria. Neste caso, o índice deve ser analisado em relação a outros índices, especialmente o de liquidez geral e o de capital de terceiros. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

INDICADORES DE CAPITAIS DE CURTO PRAZO

Os capitais de curto prazo correspondem aos valores aplicados em disponibilidades, estoques e clientes, além das demais contas realizáveis a curto prazo, refletindo uma “capacidade de investimento” ou “fôlego financeiro”.

Alguns indicadores são:

CAPITAL CIRCULANTE PRÓPRIO (CCP) = PL – AP

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (NCG) = CGT - Fornecedores

Demonstra quais recursos a empresa necessita financiar para manter seu capital de giro. Desconta-se a conta de fornecedores porque este é um financiamento (em tese) natural do negócio e não oneroso em relação a outras fontes de financiamento (como empréstimos bancários e capitais próprios). (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

OUTROS INDICADORES

A partir dos cálculos da geração de recursos financeiros, podem-se utilizar variantes para determinar outros níveis de “fôlego financeiro” e como tais recursos vem sendo aplicados. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

ANÁLISE VERTICAL

Chama-se “análise vertical” ao comparativo, em %, de cada grupo de contas em relação ao total do mesmo grupo.

Tal análise é interessante porque demonstra como está representada a participação dos recursos ou aplicações da empresa, como também, no caso da análise vertical dos resultados, a expressividade de cada grupo de contas de custos e despesas em relação ás vendas. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

O EFEITO DO IRPJ E CSLL SOBRE AS DECISÕES

Muitas decisões são tomadas sobre “valores brutos”, ou seja, sem que seja apurado o efeito de tais decisões sobre os aspectos tributários da empresa, especialmente o IRPJ e CSLL decorrentes. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

COMPRAR X FABRICAR

A tendência geral de todas organizações é economizar custos, “enxugando” a estrutura (tanto operacional quanto administrativa), buscando “foco” e resultados. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

ANÁLISE DE INVESTIMENTOS

Qualquer decisão em investir implicará alocação de recursos. E a contabilidade, como registra tais alocações em contas como investimentos, imobilizado e diferido (além de contas de estoques e outras do ativo circulante), pode ser facilitadora para apuração de (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

PREÇOS DE VENDA

Os vários componentes formadores da decisão sobre preços de venda são oriundos, em sua maioria, de informações contábeis. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

ALAVANCAGEM OPERACIONAL E FINANCEIRA

Alavancagem significa a capacidade de uma empresa utilizar recursos de capital (ativos) de forma a maximizar o retorno de acionistas, quotistas ou titular. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

Alavancagem Operacional = Lucro antes Juros e Provisão IRPJ e CSL/Ativos
Ora, a decisão de investimento, utilizando-se recursos próprios e de terceiros, é motivada pela expectativa de maior rentabilidade sobre os capitais empregados.

Exemplo:

Se a taxa de retorno sobre os ativos é de 20%, e o custo de capital é de 12%, a alavancagem financeira será de 20% - 12% = 8% sobre os ativos.

Novamente a contabilidade é fornecedora de dados e informações para tais decisões, pois com base no histórico de desempenho poderemos avaliar a conveniência ou não de gerar novos negócios utilizando capitais onerosos. (...)
“esta é somente uma pequena amostragem deste tópico, de forma que você possa se familiarizar com a forma de abordagem do Autor. No conteúdo completo da Obra, os temas são abordados de forma ampla e detalhada, contendo exemplos e explanações na extensão necessária ao entendimento do assunto tratado.”

Acesse nosso site agora mesmo e faça a aquisição de sua Obra:

http://www.portaldecontabilidade.com.br/obras/gerencial.htm
